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PREFACIO - MTB

No inicio do século XXI, adentrando por um novo milénio, o Corpo de Bombeiros
da Policia Militar do Estado de S&o Paulo vem confirmar sua vocacgdo de bem servir, por
meio da busca incessante do conhecimento e das técnicas mais modernas e atualizadas
empregadas nos servi¢os de bombeiros nos varios paises do mundo.

As atividades de bombeiros sempre se notabilizaram por oferecer uma
diversificada gama de variaveis, tanto no que diz respeito a natureza singular de cada uma
das ocorréncias que desafiam diariamente a habilidade e competéncia dos nossos
profissionais, como relativamente aos avancos dos equipamentos e materiais especializados
empregados nos atendimentos.

Nosso Corpo de Bombeiros, bem por isso, jamais descuidou de contemplar a
preocupacdo com um dos elementos bésicos e fundamentais para a existéncia dos servigos,
qual seja: 0 homem preparado, instruido e treinado.

Objetivando consolidar os conhecimentos técnicos de bombeiros, reunindo, dessa
forma, um espectro bastante amplo de informagdes que se encontravam esparsas, O
Comando do Corpo de Bombeiros determinou ao Departamento de Operacdes, a tarefa de
gerenciar o desenvolvimento e a elaborac&o dos novos Manuais Técnicos de Bombeiros.

Assim, todos os antigos manuais foram atualizados, novos temas foram
pesquisados e desenvolvidos. Mais de 400 Oficiais e Pracas do Corpo de Bombeiros,
distribuidos e organizados em comissdes, trabalharam na elaboragdo dos novos Manuais
Técnicos de Bombeiros - MTB e deram sua contribuicdo dentro das respectivas
especialidades, o que resultou em 48 titulos, todos ricos em informacgdes e com excelente
qualidade de sistematizacdo das matérias abordadas.

Na verdade, os Manuais Técnicos de Bombeiros passaram a ser contemplados na
continuacdo de outro exaustivo mister que foi a elaboracdo e compilacdo das Normas do
Sistema Operacional de Bombeiros (NORSOB), num grande esfor¢o no sentido de evitar a
perpetuacdo da transmissdo da cultura operacional apenas pela forma verbal, registrando e
consolidando esse conhecimento em compéndios atualizados, de facil acesso e consulta, de

forma a permitir e facilitar a padronizagéo e aperfeicoamento dos procedimentos.



O Corpo de Bombeiros continua a escrever brilhantes linhas no livro de sua
historia. Desta feita fica consignado mais uma vez o espirito de profissionalismo e
dedicacdo a causa publica, manifesto no valor dos que de forma abnegada desenvolveram e
contribuiram para a concretizacdo de mais essa realizacao de nossa Organizacao.

Os novos Manuais Técnicos de Bombeiros - MTB sdo ferramentas
importantissimas que vém juntar-se ao acervo de cada um dos Policiais Militares que
servem no Corpo de Bombeiros.

Estudados e aplicados aos treinamentos,  poderdo proporcionar inestimavel
ganho de qualidade nos servigos prestados a populagdo, permitindo o emprego das
melhores técnicas, com menor risco para vitimas e para os proprios Bombeiros, alcangando
a exceléncia em todas as atividades desenvolvidas e o cumprimento da nossa missao de
protecdo a vida, ao meio ambiente e ao patrimonio.

Parabéns ao Corpo de Bombeiros e a todos 0s seus integrantes pelos seus novos
Manuais Técnicos e, porque ndo dizer, a populacdo de Sdo Paulo, que poderé continuar

contando com seus Bombeiros cada vez mais especializados e preparados.

Sao Paulo, 02 de Julho de 2006.

Coronel PM ANTONIO DOS SANTOS ANTONIO

Comandante do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo
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Risco é uma caracteristica de uma distribuicdo de probabilidade inteira, com uma probabilidade

separada para cada resultado.

O risco pode ser de dois tipos, puro e especulativo. O risco puro existe quando houver uma
chance de perda e nenhuma chance de ganho. O risco especulativo existe quando houver uma chance

de perda e também uma de ganho.

A administracao do risco tem varias caracteristicas; entre elas podemos salientar:

(1) sobrevivéncia

(2) concentracéo

(3) estabilizacdo dos prejuizos

(4) pequena ou nenhuma interrupcao das operagdes

(5) manutencédo da imagem da instituicao
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2.1 FORMULA

A férmula para nossas operag¢fes contém muitos elementos. Cada elemento, combinado com os
outros, determinara os resultados de uma operacdo mais complexa. A formula é a operacdo. O

resultado € a resposta. Assim, nossa resposta vai ser: “Todos retornardo para casa em seguranca!”.

A seguranca é uma determinacdo operacional e isto fara parte obrigatéria do planejamento. Nés
ndo estamos adequando uma situacdo emergencial para estar segura e sim, planejando nosso trabalho,

para desenvolvé-lo com seguranca. Esta € uma distingdo muito importante.

NOs comecamos nossa andlise de risco e planejamento da ocorréncia colhendo nossa
informacdo previamente conhecida. Os bons comandantes sabem qual informacdo € util e qual pode
ser descartada na emergéncia. Eles usardo esta informacao, ndo tanto como uma base, mas como um

degrau na escada para assegurar o cumprimento de uma operagéo segura.

Se o comandante coloca muita énfase em um pre modus operandi, ele perde um outro ponto

fundamental que € ouvir a manifestagdo de suas guarnigdes

Outros elementos na formula incluem experiéncia, julgamento, treinamento, confianca nas

guarnicdes e recursos.

Uma mudanca importante na formula de analise sdo as contribuicdes que qualquer individuo
pode introduzir na férmula. A contribuicdo poderia vir de um bombeiro, um cidaddo, um despachador
do COBOM, ou qualquer outro recurso. No passado, ndo tdo longe, tinhamos comandantes que regiam
suas tropas por uma Unica e soberana palavra. Hoje n6s devemos olhar para todas as fontes de
informacao, pois temos, no meio de nossa tropa, bombeiros que podem disponibilizar uma informacao
adequada, alterando assim nossa futura resposta a uma ocorréncia. Isto significa que os comandantes
devem estar abertos as comunicacdes de todas as fontes diferentes e devem aplicar julgamento a todas
as informacoes recebidas. Nem toda informacéo é boa, mas deve tudo ser julgado em seu mérito e ndo

so sua fonte.

“ A maior licdo que temos € saber que mesmo os tolos as vezes tém razao. “

- WINSTON CHURCHILL.
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2.1.1 Ainstrucéo especifica

A NASA testou 7500 tripulacdes de voo e determinou que os dois fatores mais importantes

para 0 entendimento de uma missao eram:

» Capitdo que da uma instrugdo especifica completa.

» Primeiro Oficial (os subordinados) faz indagacdes e defendem suas posi¢cdes para

decisdo final do comandante.

> No servigo de incéndio nds podemos fazer as mesmas coisas.

Sempre informe as guarnicdes e faca com que suas instrucdes sejam compreendidas.

Sempre monitore, indague, e defenda sua posicdo ndo importa qual seu nivel na organizacao.

Quantas vezes foi vocé a um incéndio, atendeu a ocorréncia, e voltou ao posto para sé entdo ser
informado sobre um perigo que estava escondido em outra area que poderia ter afetado sua guarnigdo?
Ou situacdes onde vocé estava numa determinada parte do edificio e uma outra entrou em colapso? Ou
ocorréncias de acidente de transito quando um motorista bébado colidiu com uma viatura estacionada,
em sua retaguarda? Ou ainda quando vocé atendeu a uma vitima no interior de uma residéncia e depois

soube que esta era portadora de doenca contagiosa?

O assunto &, “Vocé ndo sabe 0 que vocé ndo sabe; e 0 que vocé ndo sabe pode mata-lo". Como

uma guarnicao esta suficientemente segura se ela ndo sabe sua misséo e o que os outros estdo fazendo?

Quando dizemos que todo 0 mundo precisa de uma instrucdo especifica antes de executar uma
operacdo, isto tem um grande alcance. O comandante da operacdo adquirira um pouco de instrucédo
especifica diferente das guarni¢fes que executam a missdo. As instrucfes especificas ndo podem ser
muito longas e embora devam seguir um de fluxo sensato, eles ndo tém que ser mostruarios de

multimidia. Simplesmente, para o ponto, cobrindo todas as bases pertinentes, isto € eficiéncia.

Geralmente, o sumario deveria incluir:
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» Os resultados desejados da operacéo.

» Expectativas de individuos, guarnigdes, etc.

» Responsabilidades de individuos, guarnigdes, etc.

» Recursos disponiveis.

» Treinamento prévio.

» Encorajar a contribui¢do da guarnicao.

» Ser pro-ativo.

» Sua responsabilidade.

» Resultados desejados.

Exemplos que poderiamos incluir:

» Assegure a salde e seguranca dos bombeiros e do pablico.

> Faca esforcos para utilizar taticas e equipamentos que reduzam a possibilidade de

acidentes com suas guarnigoes.

» Os resultados desejados podem soar politicos ou até mesmo redundantes as vezes, mas
eles servem um propdsito muito importante, pois permitem que todo o pessoal envolvido saiba
quais sdo eles. Sem informa-los, o plano operacional cai de qualidade, pois ndo ha trabalho em

equipe, e, por vezes, ndo alcangamos nossos objetivos.

» N&o tome como premissa que as guarnigdes saibam suas funcdes previamente.

» O quadro operacional deles e o seu quadro estratégico, nem sempre sdo 0s mesmos. Nao

assuma, quando todos nds aparecemos em caminhdes de bombeiros vermelhos grandes, que o
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nosso resultado desejado sempre estard no mesmo alinhamento de nossas expectativas. Faca com

que os resultados sejam conhecidos e envolva suas guarni¢des neste processo.

2.1.2 Expectativas

Expectativas de individuos e guarni¢des no teatro de opera¢es podem ser redundantes. NOs ja
sabemos os resultados desejados direito? Por que também precisamos revisar o que é esperado de nos?
Como sua mée sempre contava a vocé o porqué das coisas! Ha muitos fatores e varidveis para deixar
situacBes importantes sujeitos a meras suposicdes. NOs ndo esperamos que 0 comandante da operacdo
venha sistematicamente a contar, individualmente, para todos os bombeiros qual a sua atribui¢do

especifica para uma chamada particular.

Um grande namero de expectativas na ocorréncia sao transferidas aos bombeiros durante
treinamentos, reunides, etc. Sobre seus deveres como bombeiros, eles precisam saber que expectativas

operacionais vocé tem para eles no momento da ocorréncia.

O que nds precisamos € ter o habito de fazer como um processo da instrucdo especifica, é
deixar todos saberem quais sdo as ordens extras ou operacionais. Um bom exemplo disto acontece
quando atendemaos situa¢des com possibilidade de desabamento estrutural. Esta ordem poderia ser algo
assim, "Guarnicdo de Salvamento X devera explorar o 2° pavimento e tem 05 minutos para me dar

retorno, caso contrario, devera sair de imediato da edificacdo, pois temos risco de colapso.”

Isto especificamente fixa o0 que é esperado das pessoas na ocorréncia. A ordem devera controlar
a situacao e deixar que o comandante saiba se vocé precisa de qualquer coisa. Ser rigoroso ou liberal,
formal ou informal, lembre-se que as ordens devem ser explicitas. Ndo espere na parte de fora do

edificio, queixando-se da falta de informacéo ou acéo. Seja pro-ativo.

2.1.3 Responsabilidades

Ocasionalmente, vocé encontrara situacdes onde os treinamentos de Procedimento Operacional
Padrdo ndo serdo suficientes para o desenvolvimento de uma ocorréncia. Melhor se dirigir as
guarnicOes antes de ter problemas mais tarde, quando as condi¢cdes de emergéncia tornem seu

planejamento e comunicacgdes mais dificeis.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS



MARIE — MANUAL DE ANALISE DE RISCO EM INCENDIO ESTRUTURAL 6

Na maioria das vezes tais situacOes sdo previamente treinadas, mas se algo ndo tem padréo ou
vocé requer algo extra dos bombeiros (especialmente se é vital a operacdo), faca com que saibam o
porqué. Se vocé determinar algo a alguém precisa ter a responsabilidade sobre a acdo, tenha certeza

que voce foi suficientemente claro nas suas instrugoes.
2.1.4 Recursos disponiveis

O combate a incéndio € sempre um 6timo momento para verificarmos nossa capacidade de
gerenciamento de recursos, especialmente quando tais fatos teimam em acontecer nas madrugadas
frias, em meio a um feriado e proximo ao posto onde a viatura esta baixada. Sabemos que a atuacéo
anterior a fase de queima livre € fundamental para o sucesso das atividades, uma vez que a temperatura

ainda estara baixa e, portanto serdo menores 0s riscos de colapso da estrutura.

E realmente estressante chegar na ocorréncia, iniciar uma atividade de combate e descobrir em
poucos minutos que a dgua ndo € suficiente e perder todo o trabalho realizado. VVocé pode ver e sentir
literalmente as frustragfes dos bombeiros. Isto poderia, inclusive, gerar um ato inseguro e deve ser
parte obrigatoria da analise de risco. Ndo ha dados estatisticos sobre tal fato, porém é possivel afirmar,
em razdo de nossa experiéncia, que varios bombeiros ja se feriram por falta de recursos no local de

ocorréncia.
2.2 TREINAMENTO
“Experiéncia é uma professora dura, porque ela da o teste primeiro e a licdo depois”.

N6s aprendemos em tudo o que fazemos. As vezes é algo que nds ja sabemos, que reforcamos
ou, as vezes, simplesmente, aprendemos algo novo. As vezes aprendemos as coisas erradas e as vezes
as certas. Mas tudo o que n6s em uma emergéncia é acrescentado ao nosso conhecimento, cuja base é

a experiéncia. Isto é verdade para quase todo animal no planeta.

N&o sdo poucas as vezes em que bombeiros arrombam uma porta, sem antes tentar uma

macaneta. A tranquilidade da alternativa s6 é dada aquele que tem experiéncia.

H& uma oportunidade de se treinar o conhecimento e transferéncia de experiéncia?
Definitivamente, sim. Se um bombeiro experiente tivesse estado com ele, poderia te-lo parado e

poderia ter dito, "Tente a macaneta primeiro".
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O treinamento do Procedimento Operacional Padrdo é fundamental para a exigéncia pré-
concebida, quando o comandante da operacdo vai executar a andlise de risco da situacdo, pois, 0
conhecimento tem que ser disseminado para que se exija, do bombeiro o padrdo de comportamento no

local de ocorréncia.

2.3 RESPONSABILIDADES

Para toda operacdo que vai bem e toda operacdo que vai mal, sempre ha alguém que é
responsavel. O comandante da operacgdo e suas guarni¢fes aparecem no topo da lista, quando deveriam
ser julgados apenas pelos seus atos. Bem, isso é exatamente o que vocé pode e tem que fazer. E
importante saber que, permanecendo responsavel por suas acdes e pelas acdes de suas guarnicdes vocé
vai construir uma forte relacdo de confianca. Nas ordens especificas faga com que isto seja conhecido,
pois, dentro do seu plano de anélise de risco é fundamental que seu pessoal faca exatamente o que

vocé diga.

2.4 O RISCO DE ATIVIDADE OPERACIONAL

Para que um bombeiro esteja verdadeiramente seguro, ele deve estar de folga. Mas tem ainda o
problema da atividade operacional e seus reflexos apds o atendimento da emergéncia, ou seja, riscos
relativos ao estresse, fadiga, intoxicacGes e outros tdo comuns em cenarios de incéndios, onde a
condicdo fisica do bombeiro pode significar a diferenca entre viver ou morrer. Entdo, a idéia seria
termos bombeiros entre as idades de 22 e 28 anos e, entdo, os expulsaremos e 0s substituiremos por
outro grupo novo quando eles envelhecerem, mas este conceito esta totalmente errado. Felizmente,
isto ndo devera ser realizado, ja que sofreriamos grande perda de um elemento muito importante na
analise de risco, que é a experiéncia. Até mesmo os edificios mais seguros necessitam de bombeiros.
Eles precisam de alguém para conferir o sistema de alarme, os Planos Particulares de Intervencéo,
alguém que inspecione um poés incéndio, que feche um ramal de chuveiros automaticos que fora
acionado, que ventile o local etc... Pessoas sempre precisardo de bombeiros para retira-los de carros
destruidos, que o ajude a sair de edificios em chamas, ou seja, 0 servico é bastante dindmico e ndo tem
fim. Nossa funcdo, entdo, é fazer com que treinamentos prévios nos déem condicBes para atuarmos

com seguranga nas ocorréncias.

Precisamos, entdo, encarar a analise de risco sob um outro foco. Seguranca ndo é uma parte da

operacdo, e sim a operacdo toda. N6s ndo planejamos entrar numa edificacdo para depois verificarmos
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0 tipo de estrutura do telhado. N6s devemos avalia-lo antes de entrar. Isso € atuar com seguranca
baseado em anélise de risco. Muito frequentemente, a adrenalina do atendimento faz com que nossos

homens tomem atitudes precipitadas e executem a¢des inseguras, pelo fato de que algo deve ser feito.

Temos que olhar para nossas operacfes, com respeito a seguran¢a dos bombeiros, revisando
trés pontos. O primeiro ponto mais importante é que nds estamos lidando com o desconhecido. NGs
nunca saberemos todos os perigos que estdo nos esperando. Com toda ac¢do operacional vem o risco do
desconhecido. O que devemos fazer para reduzir o peso do desconhecido é implantar uma situacao de
anélise de risco, cujo procedimento vai desde legislacdo forte de prevencdo, inspecdo de programas de
salde da tropa e analise de risco obrigatdria e escrita no local de ocorréncia. A pesquisa reduziu
situacBes desconhecidas. Embora nunca teremos pleno conhecimento de todos os riscos de incéndio,

nos temos que fazer tudo para podermos diminui-los.

O segundo ponto para considerar é a probabilidade que um problema surgirad. O potencial é alto
ou baixo? Se vocé se permitir, em uma ocorréncia, perder algum tempo com a analise de possiveis
problemas que venham a ocorrer, vocé poderd aumentar ou diminuir seu potencial. Tomemos, como
exemplo, um incéndio florestal de grande proporcdo numa reserva no interior de Sdo Paulo. Ha
necessidade de se avaliar uma situacao de vento na regido?. Claro que sim, pois este pode ser um fator
de seguranca para o pessoal envolvido no combate. Temos, em nosso Estado, situacGes de dano em
viaturas e pessoal, em razdo de mudanca na direcdo do vento. Entéo, se vocé perder algum tempo com

esta andlise, podera diminuir o potencial deste problema.

O terceiro ponto € a seriedade do perigo ou problema. Em uma ocorréncia, ha vérias de coisas
que podem dar errado, literalmente. Ainda bem que em sua maioria séo situagdes de baixo potencial de
risco. Quando um bombeiro encara um perigo com a devida seriedade, ele, com certeza, diminuira seu
potencial de risco. Se, por exemplo, houver a possibilidade de uma linha de ataque se romper, 0
conceito da linha de seguranca deve ser aplicado, ou seja, havia um problema potencial, foi planejado,

encarado com seriedade e apos o rompimento da linha a seguranca atua e nosso bombeiro nada sofre.

Lembre-se que esta analise da ocorréncia é ferramenta de planejamento e dirigida para
seguranca e ndo para a atividade operacional. Se a mangueira estourar num combate interior, nos
encaramos o risco disto acontecer para a seguranca do bombeiro e ndo com maneira de iniciar mais
rapidamente ou lentamente um determinado combate. Agora vejamos como aplicar estes

conhecimentos.
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2.4.1 Exemplo de incéndio estrutural

Vocé e sua guarnicdo chegam primeiro ao local de uma ocorréncia onde temos um incéndio

em uma edificacdo onde funciona um depdsito térreo.

A 03:00 hs, vocé vé fumaga densa saindo nos fundos do depdsito na sua chegada. Seu apoio
esta a pelo menos 10 minutos do local. Vocé tem quatro homens na guarni¢do e decide fazer
exploracdo do local e monta uma linha de protecdo para vocé e sua equipe. Devido ao tamanho do
fogo, vocé opta por levar esta linha com vocé. Com base nestas informacdes é possivel vocé afirmar se

sua atitude foi correta?

2.5 0 RISCO VERSUS A ANALISE

A coisa mais importante para se lembrar é que nés ndo deveriamos tomar como preceito a
méaxima vida por vidas. Porém em razdo de determinacdo legal cabe aos Bombeiros a obrigacdo do

enfrentamento do risco.

Enquanto concordamos que os perigos desconhecidos, com que lidamos, sdo um fator
consideravel no nimero de acidentes envolvendo bombeiros, também temos que concordar que a

aceitacdo de risco também contribui diretamente com a possibilidade do acidente.

A andlise de risco em contraposi¢cdo a aceitacdo do risco é uma coisa muito pessoal. Olhando
para a mesma situagdo, a maioria das pessoas tera opinides discrepantes de qual é o valor de execucao
de uma operacdo e quais seriam 0s riscos assumidos na emergéncia. Ha muitas razdes para esta
diferenca em percep¢cbes do mesmo problema. Experiéncia, treinamento, conhecimento, confianca,
etc., sdo todas parte da analise. Qual a nossa confianca no desempenho de nosso trabalho, nosso
equipamento de protecdo, conhecimento sobre acidentes passados, e a confianga em nossas guarnigoes

tem uma fung&o principal, determinando como nGs vemos 0 risco e a aceitagdo dele.

2.6 O RISCO ACEITAVEL

O nivel de risco aceitdvel é um processo muito pessoal. Tem a ver com todas os itens ja
mencionados e se relacionam diretamente com nosso trabalho, mas também inclui outros tipos de

informagdes as quais ndo controlamos.
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Preconceitos culturais, género, educacao, experiéncia de vida, atitude mental, personalidade, e
muitos outros pontos figuram em nossos pensamentos e determinam qual risco nés podemos ou
devemos aceitar. A maioria dos bombeiros normalmente tem aceitacdo a altos niveis de risco. O
problema n&o é a aceitacdo do risco e sim o fato de estarmos certos de que o nivel de risco apresentado
pode ser enfrentado em razdo de uma estrutura de protecdo compativel em equipamentos e treinamento

do pessoal envolvido na ocorréncia.

Se nos desejamos fazer uma tentativa de reduzir acidentes deveriamos tentar reduzir o nivel de
aceitacdo de risco. Entdo, como comandantes, nds temos que ajudar nosso pessoal a ajustar os niveis

de aceitacdo de risco a um nivel mais seguro.

Por exemplo, um trem de socorro foi despachado para um incéndio em edificio residencial,
onde se via muita fumaca. Antes da chegada ao local foi informada da possibilidade de vitima. Na
chegada da primeira viatura, um morador informou que havia duas criancas e sua baba presas no
interior de um apartamento. Devido as informagdes, foi tomada uma deciséo de explorar o local sem
protecdo de linhas e o mais rapido possivel. Dois bombeiros se apressaram para subir ao andar em
chamas e entraram no apartamento, cuja densidade de fumaca era muito alta e a temperatura também.
A éarea do incéndio era uma sala de estar aberta entre a porta da frente e o corredor para os quartos. Foi
feita uma répida busca na area da cozinha, sala de estar, devido ao calor encontrado. Quando 0s
bombeiros estavam progredindo no corredor, um flashover aconteceu na sala de estar. Um sofg, duas
cadeiras, e o tapete se incendiaram. Imediatamente os niveis de calor aumentaram. O tapete no
corredor estava derretendo sob as botas dos bombeiros; as viseiras do capacete deformaram e logo
apos receberam a noticia de que as criancas estavam fora do edificio. Os bombeiros se retiraram
depressa e iniciaram o combate, pois ja havia uma linha armada no corredor de acesso aos
apartamentos. Ao todo, o resultado foi a baba seriamente queimada, alguns Equipamentos de Protecédo
lindividual danificados, e muita experiéncia adquirida. Aplicar a analise de risco e sua aceitacéo € facil

neste caso.

Apos a chegada, decide-se pela exploracdo sem linha de protecdo, possiveis sucessos na

ocorréncia:

» Encontro de duas criangas.

» Confinamento rapido de um incéndio.
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Possiveis riscos:

» Condic0es de flashover .

» Falta de linha de protecédo para atuar.

> Acidente com bombeiro.

Depois de nova informacédo a guarnicao inicia o combate, possiveis sucessos na situagao:

» Confinamento imediato do incéndio.

» Alteracdo da estratégia pode trazer mais segurancga a guarnicao.

Possiveis Riscos:

» Alta temperatura.

» Intoxicacao.

Como vocé pode ver os bombeiros, neste exemplo da vida real, aceitaram um risco enorme,
inicialmente, para ganhos bastante grandes. Mas como foi introduzida uma informagéo nova, ou seja,
nédo havia vida a ser salva, a segunda parte do trabalho utilizou-se de um alto risco (trabalho sem linha

de protegéo) para um baixo ganho, ou seja, a extingéo.

As licdes aprendidas aqui s@o que nos precisamos aceitar o nivel de risco que:

» NOs podemos aceitar sem dano.

» NOs podemos aceitar correlacionando-os com altos ganhos.

> Nobs podemos suportar.

As licdes aprendidas aqui com respeito ao nivel de ganhos sao:
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» NOs ndo deveriamos comercializar nossas vidas em razdo de defesa simples de

patrimonio.

» NOs temos que ajustar nossas expectativas de ganho continuamente a realidade da

situacao.

Muitas vezes, nossos objetos de analise de risco contra o ganho ficam com visdo viciada, pois
s0 olhamos para 0s possiveis sucessos da ocorréncia € ndo para nossos possiveis fracassos, ou seja, 0
comportamento de incéndio padrdo em condicGes perfeitas de carga incéndio, clima, aparato no local,
bons hidrantes na area, etc, porém o que freqiientemente acontece nos acidentes envolvendo bombeiros

€ 0 contrario.

2.7 AVARIAVEL OPERACIONAL.

Todos nos sabemos que até mesmo o melhor plano, normalmente ndo durou muito tempo em
uma ocorréncia, pois ela é muita dindmica. Bons comandantes tém um plano, um reserva dele e um

outro na manga.

Assim, em nossas ordens especificas, 0 que nds pensamos e 0 que estd acontecendo, as
variaveis fazem com que nossa necessidade de vigilancia seja sempre alta e nos leva a manter um

plano sempre flexivel e com possibilidades de insercdo de diversas variaveis.

A principal licdo é que quanto mais informadas estiverem as suas guarni¢cbes melhor e mais
segura sera sua atuacdo na ocorréncia. Esta informacdo normalmente é contida na cabeca do
comandante da operacao, mas por vezes ndo chega a ponta da linha. Esta lacuna de conhecimento gera
demora na comunicacdo e em conseqléncia situacGes de inseguranca no local da ocorréncia.
Facilitando o trabalho de comunicagédo, vocé propicia uma condicdo mais favoravel de transmissao de
informagdes, podendo gerar um canal para informar constantemente sobre as alteragbes em seus

planos e reservas de planos.

Instrua sempre, analise a situacdo de risco versus sucesso, permaneca flexivel e aberto a

sugestdes, assim sua guarnicao estara mais segura e atuara de maneira eficaz.

2.8 A ANALISE DE RISCO PROPRIAMENTE DITA.
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2.8.1 Situacédo

Define-se como situacdo, o conjunto de todas as realidades, que tanto o conhecimento dos
fatores de influéncia, quanto a defesa ao risco existente, tais como, regido, horario e condicdes
atmosféricas sdo fatores de influéncia e seu significado pode ser explicado através dos seguintes

assuntos a seguir organizados:

2.8.1.1 Regido — municipios ou grandes cidades; bairros centrais e periferia; situacdo dos danos
dentro ou fora da &rea atingida; distancia entre o posto de Bombeiros e o local do sinistro; a

possibilidade de acesso para o lugar da ocorréncia; acessibilidade.

2.8.1.2 Horério — dia ou noite; tempo minimo de transito, ou maximo; acessivel através de
outros edificios, etc. Nos domingos e feriados, independente da hora do dia, se € acessivel aos

bombeiros.

2.8.1.3 Condicbes atmosféricas — verdo ou inverno, influéncia do clima e vulnerabilidade;
dependéncia da temperatura de evaporacgéo das substancias envolvidas; perigo de incéndio na floresta
pelo clima seco; capacidade do Corpo de Bombeiros nas ocorréncias; condigdes climaticas.

Somente em casos excepcionais sao conhecidos, no local do sinistro, todos os seus detalhes, via
de regra predominam informacbes deficientes, bem como uma obscura situacdo parcialmente
esclarecida, para tomada de decisdo adequada ao procedimento existente, tais como as medidas
organizacionais para a preparacao das ac0es reunidas sobre possiveis objetos de intervencao e areas de
informacdo nos arquivos, planos de acdo, Planos Particulares de Intervengdo, etc, mas tambeém
armazenando em um banco de dados os procedimentos para definir um modelo de acdo a ser tomada.
Isto para as situacbes comuns, para que se faca parte do alarme e saida de ordens, preparando as a¢oes
de protegdo aos riscos, as possibilidades de abastecimento de &gua, a acessibilidade dos especialistas,

possibilidade de reforgo, etc.

A situacdo se desenvolve continuamente, tratando-se da maior parte dos estragos em torno de
um processo muito dindmico: o fogo muda abruptamente; os poluentes alastram-se, um acidente cria
uma situacdo de choque, etc. Mas, também, o cumprimento da ordem e o seu efeito da ordem apontam
para uma alteracdo da situacdo. Finalmente deve-se contar com os imprevisiveis incidentes, que

influenciam negativamente as acdes adotadas.
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2.8.2 SITUACAO: MINIMIZACAO DOS RISCOS ENVOLVIDOS
2.8.2.1 Intensidade e eficiéncia da forca de acédo

A forca da agdo dos bombeiros dividiu-se em conjuntos taticos (Guarnicfes), formagdes e
associacdes taticas. Desta forma, foi feita somente uma declaragdo sobre quantidade numérica da forca

de combate. Seu valor tatico foi determinado, essencialmente, por meio das viaturas e equipamentos.

Assim poderia ser, por exemplo, um grupo com trés guarnicdes de socorro no combate contra
um incéndio florestal, usando eficientes dispositivos técnicos, enquanto uma guarnicao reduzida, que
opera no combate a um incéndio em um comodo, poderia ter um melhor desempenho do que a

primeira formacéo.

Depois de definida a eficiéncia da forca de acdo através do seu nivel de treinamento, sua acéo
pratica e sua capacidade de realizacdo, termos a influéncia dos fatores externos a ocorréncia. O
comandante da operagdo deve conhecer a disponibilidade do aparato de socorro de sua area e saber

avaliar seu emprego.

Além disso, deve conhecer as condi¢des de suporte de aparatos externos, tais como defesa
civil, cia de distribuicdo de agua e energia, Plano de Auxilio MUtuo da area, prefeitura, etc. Deve
avaliar sua capacidade e disponibilidade de meios, a fim de evitar decisdes inadequadas. Recomenda-
se, assim, uma analise preliminar especialmente a capacidade do apoio externo, se deve verificar no
decorrer de uma operacao se estas forcas tem capacidade superior, para melhor aproveitar esta reserva
tatica, enquanto também, se deve constatar se o0 apoio ndo é qualificado o bastante para executar a

missao.

Basicamente, cada comandante e subalterno deve saber também sobre a sua capacidade e a

possibilidade de apoio de 6rgdos externos.
2.8.2.2 PROPORQAO E NATUREZA DOS RECURSOS OPERACIONAIS.

As viaturas sdo importantes recursos operacionais com seus diversos equipamentos agregados,

tais como bomba de incéndio, materiais hidraulicos, geradores, material de salvamento e outros, sendo
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que estes materiais definem o valor tatico do conjunto. A qualidade do material disponivel influencia

diretamente as acOes de campo e dependem do método operacional e do consumo de agua.

Cada comandante, dentro da esfera de suas atribuicdes, deve conhecer todos os tipos de
viaturas disponiveis em sua area, bem como suas possibilidades operacionais e limites de a¢do em
detalhes, além de ter uma visdo geral sobre todas as possibilidades de apoio e suas caracteristicas

principais. Na pratica isto se mostra muito vantajoso, especialmente no decorrer das operacdes.
2.8.2.3 CONFIABILIDADE E QUALIDADE DAS INFORMAQ()ES.

Para poder transmitir ordens e instrugdes durante as operagdes, bem como informagdes de
carater simples, sdo utilizados recursos técnicos de comunicagdes de toda sorte, tais como celulares,

radios celulares e principalmente a rede radio prépria do Corpo de Bombeiros.

Os equipamentos de comunicacdo devem ser utilizados somente por meio de uma situacao
ajustada de forma que contribuam para o perfeito funcionamento das taticas e técnicas do combate a
incéndio a fim de minimizar os riscos. A sua utilizagdo ordenada deve ser definida quanto aos

seguintes aspectos:
» Qual o meio de comunicacéo definido.
» Quais as guarnicdes que fardo uso da estrutura de comunicacao local.
» Quem é o Posto Diretor de Rede.
» As limitagdes na operacao da rede em caso de necessidade.

Para a organizacdo das informacdes € necessario que exista clareza das funcbes do posto de
comando, que na operacdo age com total responsabilidade sobre os comandos executados. O
significado das informacGes para o sucesso da analise de risco limita-se ndo somente a troca de
informagdes, na ocorréncia entre 0 comando da operacao e as frentes de combate, mas também para o
desdobramento da operacdo € imprescindivel que sem utilizem as informacdes para o

redirecionamento das taticas e técnicas no teatro de operacgdes.

2.8.3 SITUACAO: LOCAL DO SINISTRO.
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2.8.3.1 Tipos e causas dos sinistros.

O nascimento da informacdo de uma determinada emergéncia, via de regra se trata de uma
informacdo grosseira para definicdo de um trem de socorro inicial, isto ja influencia o direcionamento
do trabalho, pois seu dimensionamento depende fundamentalmente de normas preexistentes que
ajudardo o atendente do sistema de emergéncia 193 a colher o méximo de informacdes possiveis e dai
gerar a ocorréncia com dados suficientes para liberacdo de um trem de socorro especifico, conforme

determina a Norma Operacional de Bombeiro 15.

Outro ponto fundamental é o estudo do ciclo completo do incéndio direcionado especialmente
para avaliacdo do despacho inicial da ocorréncia, pois a chegada do primeiro aparato no local sera
decisiva para o sucesso da operacéo, bem como estudar os eventuais riscos que envolviam a ocorréncia
e desta forma organizar sistematicamente os principais riscos envolvidos. Na pratica diaria a
deficiéncia destes estudos, raramente conduz a grandes problemas, pois, a experiéncia adquirida reduz

0s riscos de acidentes encontrados nas mais diversas ocorréncias atendidas pelo Corpo de Bombeiros.

2.8.3.2 Intensidade do sinistro.

Informacdes corretas sobre a gravidade de um incéndio ndo sdo, via de regra, obtidas na
geracdo da ocorréncia e por vezes sdo diagnosticadas de maneira equivocada pelo Comandante da

primeira viatura que chega ao local.

Podemos verificar varias situacdes que grandes trens de socorro foram deslocados em razdo de
informacdes iniciais e retornaram as suas bases assim que a primeira viatura chegou ao local, pois esta
informou corretamente os dados e também outras cujo potencial ofensivo era baixo em razdo da
informacdo preliminar e quando da chegada da primeira guarnicdo ao local, e teve que ser reavaliado e
reforcado.

A nocéo da gravidade da ocorréncia é decisiva para o planejamento das medidas de combate,

definindo o trem de socorro a ser utilizado bem como a melhor tatica.

O levantamento de informacbes deve ser realizado ou pelo menos iniciado na primeira
oportunidade para definir uma tética eficaz de combate, por isso é vélida a premissa que a primeira

guarnicdo a chegar ao local tem que ser sempre eficiente, analisando e definindo a tatica para o
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primeiro combate e informar corretamente a situagao no local para definicdo do apoio, assim deve ser

analisado o volume e gravidade do sinistro para defini¢do dos riscos as edifica¢Ges vizinhas.
2.8.3.3 Estrutura da edificacéo.

O atendimento de varias ocorréncias de incéndio nos leva a definir conceitos pré-concebidos de
risco, tais como o comportamento das estruturas em razdo de uma determinada exposic¢ao ao calor em
funcdo da carga incéndio especifica, a existéncia de produtos perigosos, a atuacdo em subsolos
construidos sobre os mais diversos tipos de terreno, tais como argilosos, cascalhados, etc. Devido ao
grande namero de tipos de sinistro, incontaveis variaveis possiveis referentes aos riscos envolvendo

estruturas, logo, ndo podemos conceber regras de procedimentos especificas para cada situacao.

O procedimento para minimizacao de riscos estd fundamentado no conhecimento sélido sobre
tipos de construcdes, funcionamento de maquinas, tipos de materiais etc. Estes conhecimentos técnicos
ndo sdo para os comandantes de socorro uma mera teoria, mas, ferramentas intelectuais para a
realizacdo de suas missdes, somente quem dispBe de tais conhecimentos reconhecerd também a
verdadeira situacdo no local e a avaliagdo dos riscos existentes e ainda as possibilidades para sua

minimizacao.

O planejamento é antes de tudo a informacdo correta na operacdo sdo a base para uma correta

avaliacdo do local da ocorréncia e da andlise de risco para uma tomada de decisdo nas operagdes.
2.8.3.4 Reconhecimento da situacéo.

E a reunido das informacdes sobre a situagio. Estas informacdes podem ser reunidas de

diferentes tipos e maneiras:
» Propria apuracdo do comandante.
» Informagdes do reconhecimento do local pela tropa.

» Informacgdes prévias do local em razdo de estudo anterior (Plano Particular de

Intervencao).

» Relato de integrantes da edificacéo.
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Os diagramas a seguir mostram esquematicamente os procedimentos de analise do comandante
das operacGes no local, direcionando suas atividades, porém como vimos anteriormente as atuacdes
baseadas em modelos pré-determinados nem sempre sdao a melhor formula para o atendimento no

teatro de operagdes.

Os conceitos e instrucdes de tropa baseados em procedimentos operacionais padrdo devem ser
a base de nosso atendimento e cabe ao comandante através de seu conhecimento tedrico e experiéncia

profissional adaptar cada tipo de situacéo.
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SITUACAO

Regido
Horario
Condicdes atmosféricas

Minimizacao dos riscos

h 4

Intensidade e eficiéncia da
entrada forcada.

Extenséo e condigbes dos
meios de entrada.

Extensado dos danos

h 4

Maneira e causa dos danos.

Extenséo e intensidade dos
danos.

Material e construcéo dos
objetos dos danos.

19
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IDENTIFICACAO DA SITUACAO

Coleta de informac6es

\ 4
Identificacdes especificas

A 4
Identificacdes especificas

\ 4
Credibilidade para

preparagdo da estratégia e
tatica

A

Relato dos envolvidos no
sinistro

\ 4

Relatos das testemunhas
do sinistro

A 4

Mudanga nos relatos e
relatorio de situacao

20
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PLANEJAMENTO DA ENTRADA

Avaliacédo da

\ 4

situacdo

Tipo e intensidade
do incéndio

\ 4

Que riscos ha para
a vida, animais,
meio ambiente e
patrimonio?

Que risco deve ser
eliminado em
primeiro lugar?

Onde esta o risco
principal?

Y

DECISAO

A

\ 4

Capacidade de
acao dos meios
disponiveis

A 4

Que possibilidades
ha de se eliminar
0S riscos?

Quais as vantagens
e desvantagens que
possui cada
possibilidade?

Quiais as melhores
possibilidades?

21
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COMANDO

UNIDADE
RESPONSABILIDADE

J

Meios
Objetivos
Caminho

4

Facal

<

Situacdo

Comando

Logistica
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3.1 Exposicdes Toxicas

Imagem 1
3.1.1 Conceitos bésicos de toxicologia

Alguns termos de uso freqiiente em toxicologia sdo importantes e devem ser conhecidos, entre
eles: substdncia perigosa, risco, toxicidade, doses, exposicdo, absorcdo, biodisponibilidade,

distribuicdo, acumulacéo, biotransformacao, eliminacao e efeito toxico.
3.1.1.1 Substancia perigosa

Uma substéncia perigosa ou um agente perigoso tem a capacidade de causar dano em um
organismo exposto. Um exemplo esclarecerd este conceito: a estricnina € uma substancia guimica
muito toxica. Quando esta dentro de um frasco perfeitamente fechado pode ser manipulada sem que
nenhum efeito toxico seja produzido. A toxicidade ndo mudou, mas quando ndo estd em contato com
um organismo Vivo ndo € possivel evidenciar a sua capacidade de produzir o efeito téxico (Ottoboni,
1991).

3.1.1.2 Risco

O risco é a probabilidade de aparecer um efeito nocivo devido & exposi¢do a uma substancia

quimica perigosa.
3.1.1.3 Toxicidade

A toxicidade de uma substancia quimica refere-se a sua capacidade de causar dano em um

orgdo determinado, alterar os processos bioquimicos ou alterar um sistema enzimatico.
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Roupas de protecéo e equipamentos de respiracdo evitam exposi¢ao

Todas as substancias, naturais ou sintéticas sdo potencialmente tdxicas; em outras palavras,
podem produzir efeitos adversos para a saude em alguma condicdo de exposicdo. E incorreto
denominar algumas substancias quimicas como tdxicas e outras como ndo toxicas. As substancias
diferem muito na toxicidade. As condicOes de exposicdo e a dose sdo fatores que determinam o0s
efeitos toxicos (Ottoboni, 1991).

Dentro deste aspecto se faz necessaria a mencao sobre as infinitas possibilidades de exposi¢do
do bombeiro nas mais diversas situagOes de incéndio, visto que o desenvolvimento de novos materiais
que constituem o mobiliario das residéncias, com a utilizacdo de plasticos industrializados expde o
bombeiro a gases como cianidrico e sulfidrico, altamente toxicos e, concentrados em qualquer tipo de

incéndio que atendemos hoje.

Faz-se necessario entdo a avaliagdo do comandante da operacdo no tocante a protecdo

respiratoria do homem.
3.1.1.4 Dose

Paracelso, no século XVI afirmou: "Todas as substancias sdo toxicas. Ndo ha nenhuma que nao
seja toxica. A dose estabelece a diferenca entre um toxico e um medicamento”. Esta afirmacdo ainda é

muito importante para a toxicologia e envolve a idéia de dose.

O periodo de tempo no qual uma dose é administrada e a freqtiéncia sdo informag6es também

muito importantes que influem na resposta a intoxicagéo.

Outro dado importante é aquele denominado concentracdo de interesse (em inglés: levels of
concern-LOCs), que € a concentra¢do no ar de uma substancia extremamente perigosa acima da qual
podera produzir efeitos graves a satde ou a morte como resultado de uma Unica exposi¢do durante um
periodo relativamente curto. Algumas publicacdes (USEPA, 1987) consideram o LOC como a décima
parte da concentracdo denominada de perigo imediato a vida ou a saude (cuja sigla em inglés é IDLH
ou IPVS em portugués), segundo o publicado pelo National Institute of Occupational Safety and
Health - NIOSH, ou um valor aproximado do IDLH para o ser humano.
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3.1.1.5 Exposicao

Para que uma substancia quimica possa produzir um efeito deve estar em contato com o
organismo. As substancias quimicas podem ingressar no organismo por trés vias principais: digestiva,
respiratdria e cutanea. Depois do ingresso, por qualquer destas vias, as substancias quimicas podem ser
absorvidas e passar para o sangue, serem distribuidas no organismo todo, chegar a determinados
orgdos onde sdo biotransformados, produzir efeitos toxicos e posteriormente ser eliminadas do

organismo.

Uma forma muito utilizada para classificar as substancias quimicas, segundo a toxicidade, esta

baseada na duragdo da exposigao.

Geralmente, os toxicologistas procuram os efeitos da exposi¢ao aguda, subcronica e crénica, e

também tentam entender o tipo de efeito adverso para cada uma destas trés exposicoes.

3.2 Comportamento humano em Incéndio.

Imagem 2

A falta de iluminacéo, devido a perda ou corte da poténcia elétrica, falha ou falta de iluminacédo
de emergéncia e consequiente perda de visibilidade, além da eventual presenca de fumaga, podem
influenciar na decisdo pessoal frente aos acontecimentos. A capacidade do local, quantidade e
amplitude das vias de evacuacdo, distancia entre o local atingido e 0 ambiente exterior e outros fatores
devem ser cuidadosamente observados quando da execucdo do projeto de uma instalacdo. Simulacdes

realizadas em computadores permitem avaliar, com base no conhecimento de fatos ocorridos,
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determinadas reagdes quanto ao comportamento humano, assim como a forma de projetar uma

instalacdo para fins especificos.

Deve-se conceituar que o grau de protecdo contra o fogo que um edificio ou instalacdo
industrial possui determina o risco dos seus ocupantes. Os cadigos estabelecem trés classes de perigo:
baixo, comum e elevado. Estes, quanto a quantidade de ocupantes podem ser classificados como
residencial, locais de reunido, hospitalar e industrial. As pessoas nem sempre reagem ldgica e
igualmente frente a situacfes de perigo, podendo as vezes exercer uma grande influéncia sobre outras

presentes.

Podem aumentar os perigos a falta de informacdo, a instrucdo errada quanto as saidas de
emergéncia, portas de emergéncia fechadas e até trancadas com cadeados. O comportamento pode ser

influenciado por condi¢gdes como idade, mobilidade, capacidade auditiva e treinamento prévio.

COLETANEA DE MANUAIS TECNICOS DE BOMBEIROS



MARIE — MANUAL DE ANALISE DE RISCO EM INCENDIO ESTRUTURAL 27

3.3 Propagacéo.

Ir'nagjem 3

O combate a propagacdo de um incéndio se constitui fase tatica de atendimento, conforme

preconiza o Manual de Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio.

Esta € uma grande preocupacdo do comandante de uma operacdo, visto que grandes perdas ja
foram causadas em razdo de propagacdo de incéndios e inumeras vidas foram ceifadas em um cem

namero de ocorréncias que poderiamos citar aqui.

Logo devemos ter como premissa de analise atitudes que inibam e minimizem este fator dentro
do combate ao incéndio, que além de reduzir riscos ao patriménio do cidaddo sinistrado, reduz
significativamente os riscos ‘as guarni¢cGes de atendimento, pois ndo Sdo poucos 0S casos que a
propagacdo avancou sobre guarnices e em algumas situacdes levaram as vidas de nossos

companheiros.
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3.4 Radioatividade.

RADICATN O 1N

I

Imagem 4
A radiacdo representa um perigo potencial para os bombeiros. A radioatividade implica na
propriedade que certos elementos possuem em emitir energia que pode causar danos aos seres Vivos.

Estas energias se produzem tipicamente na forma de particulas denominadas: alfa, beta e gama.

As particulas alfa podem irradiar-se a uma curta distancia de sua fonte (ndo mais que 10 cm) e

podem ser detidas com uma fina barreira d’agua ou uma folha de papel.

As particulas beta viajam mais distantes que as alfa, algo em torno de 9 metros de sua fonte.
Podem penetrar de 1 a 2,5 cm na madeira e de 2,5 mm a 1 cm no tecido humano. Tanto as particulas
alfa como as beta podem causar mais danos se sdo inaladas ou ingeridas. As particulas beta podem

também causar sérias queimaduras na pele e particularmente sdo muito perigosas aos olhos.

As particulas ou raios gama sdo as que tem maior energia e maior penetracdo que as alfa e
beta. Estes raios s6 podem ser detidos por espessas blindagens, roupas com varios centimetros de

chumbo ou quase um metro de concreto. Os raios gama penetram facilmente atraves da pele.

A quantidade de radiacdo que uma pessoa pode absorver depende de varios fatores, os quais
incluem o tempo de exposicao, a distancia da fonte e a presenca de blindagem entre a pessoa e a fonte.
Qualquer destes fatores: tempo, distancia ou blindagem, podem ser utilizados para minimizar a

exposicao.
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Podemos perceber que 0 méaximo que poderemos fazer € manter distancia, pois € a maneira
mais efetiva de reduzir a exposicdo. Dobrando a distancia da fonte emissora, um individuo pode
diminuir em um quarto a quantidade de radiacdo recebida. Utilizando blindagem adequada e limitando
0 tempo proximo a fonte de emissao reduzira a exposicao.

Nestes casos a utilizacdo do especialista é obrigatéria e por se tratar de uma area muito
especifica do conhecimento ndo deve ser tratada por nossas guarnicGes, cabendo nestes casos
atribuicOes secundarias no teatro de operacGes e sempre sob supervisao.

4.5 Produtos Perigosos.

Imagem 5

Iniciamos o tdpico informando que qualquer incéndio que atendemos possui a presenca de
produtos perigosos em seu interior, seja nos componentes de seu mobiliario, conforme abordamos nos

riscos das exposicoes toxicas, seja nos armarios de material de limpeza.

Desde a presenca de baterias de celulares, que, conforme seus fabricantes podem explodir se
expostas a fogo, a presenca de produtos perigosos tem tornado a vida do bombeiro cada vez mais
dificil e recheada de perigos, desde o incéndio em residéncia até os ocorridos em grandes complexos
industriais, alias, estes se revestem de maior risco, porém temos também mais informacoes e fortes
aparatos de seguranca, além de fontes de informac&o no local, ou seja , especialistas no produto que a
empresa trabalha e podem ser importantes aliados nas decisdes de comando, conforme preconiza a

doutrina do sistema de comando e operacfes em emergéncias (SICOE).

As acbes de comando devem estar alinhadas com todas as fontes de informacao possiveis,

portanto, vemos a formagdo em atendimento a emergéncias com produtos perigosos como
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conhecimento complementar obrigatério do comandante de uma operagcdo em seu menor nivel, ou seja,

0 Sargento comandante da guarnicao de socorro de incéndio.

4.6 Vitimas/Bombeiros Feridos.

Imagem 6.

Nem seria necessario citar novamente o manual de estratégia e tatica de combate a incéndio,

pois a vida tem prioridade em qualquer atividade do Corpo de Bombeiros.

A existéncia de vida a ser salva nos leva, por vezes, a atitudes precipitadas para apressar uma
intervencdo a uma situacdo de risco e, isto nos leva, ndo raramente, a redirecionar nossa tatica, pois

temos também um bombeiro ferido.

Como ja citamos anteriormente a andlise de risco versus 0 ganho pela anélise deve estar
presente em todas as fases de nossa atuacdo no incéndio, visto que o bombeiro, por sua cultura e
cobranca da sociedade, tende a ser sempre um herdi e com isto assume riscos altissimos sem avaliar
qual seria o ganho. Ndo discutimos aqui a relagdo vida por vidas, pois temos obrigacdo de agir quando
uma vida esta em jogo, inclusive por dispositivo legal (“Né&o pode alegar estado de necessidade quem

tem o dever legal de enfrentar o perigo”).

O que estamos propondo é balancear o risco e sua possibilidade de ganho, ou seja, nao
devemos assumir altos riscos a nossa integridade fisica se ndo ha vidas a serem salvas e em ndo
havendo a seguranca passa a ser nossa busca incessante para que o atendimento a um incéndio ndo se

transforme num grande cortejo funebre, com honras militares, no dia seguinte.
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4.7 Explosdes.

Imagem 7.

Flashover e Backdraft. Apesar das palavras em inglés, elas sdo ditas com toda naturalidade e
compreensdo em nossos quartéis e fazem parte do cotidiano de atendimento a incéndios.

Vai entdo uma pergunta, pois se sdo tdo comuns, porque tem levado bombeiros a se queimarem

ou mesmo morrerem?

Além destes, temos também as possibilidades diarias de incéndios envolvendo vasos sob
pressao, tais como recipientes de gas liquefeito de petréleo, acetileno, caldeiras, e outros tdo comuns

no nosso dia-a-dia.

Treinamento e conhecimento prévio sdo fundamentais para a preservacdo do bombeiro e cada
comandante de operacdo deve avaliar tais riscos com prioridade, seja para as pessoas a serem salvas,

seja para protecdo de seus comandados.
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4.8 Desabamentos.

Im@em&

Colapsos estruturais ou desabamentos sdo uma das mais comuns consequéncias em um

incéndio. E silencioso, aparentemente sem alarme e fregiientemente fatal.

Os desabamentos acontecem por diferentes formas, nos mais diversos tipos de edificagdes. O
conhecimento sobre estruturas e suas formas podem ajuda-lo a prever o comportamento de seus
elementos, quando expostos ao fogo. Os formatos estruturais e seus componentes podem ser
ordenados de forma dar-lhe uma viséo estratégica de sua resisténcia de maior para menor ou vice-versa

e desta forma poderemos agir com certa seguranca em razao do tempo de exposicao ao fogo.

O conhecimento teorico de estruturas é de grande valia e € pré-requisito para 0 comandante da
operacdo. O estudo da resisténcia dos materiais pode evitar grandes tragédias envolvendo nossos

homens e, por isso, deve ter relevancia em nossa formacgao.
4.9 Eletricidade.

O desligamento da energia para o combate a incéndio antigamente era funcdo da guarnicdo do
oficial de area. Hoje, tais atribuicbes mudaram, sendo responsabilidade do comandante da guarnigcdo

de Auto Bomba, uma vez que, invariavelmente, chega primeiro no local do incéndio.
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Esta tarefa se reveste de capital importancia para a seguranca dos trabalhos, pois agua e
eletricidade ndo combinam. O conhecimento de circuitos, chaves de entrada de energia e suas formas
de desligamento também sdo importantes conhecimentos que cada comandante em seu nivel deve
possuir, pois este ato tem grande possibilidade de ferir ou matar um bombeiro se ndo for bem

conduzido.
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Exposicdo Toxica

Comportamento Humano

Propagacéao
Radioatividade
Produtos Perigosos

Vitimas
Explosbes
Desabamentos
Eletricidade
E C P R P \% E D E

Populagéo

Animais

Ambiente

Bombeiro

Aparato

A tabela acima € apenas um referencial para que o comandante da operacdo organize sua

avaliacdo de risco e serve como base para a transferéncia de comando em uma ocorréncia.

Sua utilizacdo é bastante simples.

Na parte de cima da planilha estdo os principais riscos que envolvem nossa atividade.

A coluna da esquerda nos mostra quais nossas preocupacfes principais no cenario de um
incéndio, sejam elas a populacdo daquela edificacdo, animais, 0 meio ambiente e a propriedade, ou

seja, a minimizacdo dos danos.

Logo abaixo temos os recursos que estdo a disposicao para o trabalho e devem ser avaliados

como suficientes ou ndo.

A preocupacao é ordenar os pensamentos de maneira simples e transferir o comando de uma
ocorréncia com uma planilha de facil visualizacdo e onde aponte 0s riscos existentes e a logistica de

atuacéo.
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A forma de enfrentamento de cada risco dependera de experiéncia, conhecimento teérico do

comandante e de um padrdo médio de comportamento e conhecimento de nossa tropa.
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Como pudemos observar, o fator seguranca em emergéncias depende de uma réapida e precisa
coleta de informagdes no local, a fim de uma tomada de decisdo adequada para o atendimento. Esta
analise esta condicionada a diversos que devem ser observados pelo comandante das operacdes, ndo
podendo desprezar conhecimentos tedricos, experiéncias anteriores, capacidade de acdo, entre tantos

outros envolvidos.

A partir da posse das informag6es concretas, observando-se todos os critérios apontados neste
tipo de trabalho, é que se pode desenvolver uma estratégia tatica que seja mais bem adequada aos
riscos envolvidos, sempre lembrando que o desenvolver de uma ocorréncia é dinamico e exige sempre
a revisdo da tatica adotada de forma que possamos manter os riscos em baixos niveis e desenvolver

nossa atividade de maneira segura.

Sera sempre necessario ao comandante avaliar a situacdo de analise de risco em contraposicao
ao ganho ou sucesso de uma operacdo. Desta forma verificamos que devemos baixar nosso indice de
aceitacdo de risco e balancear o risco de nossa integridade fisica apenas nos casos de vidas a serem

salvas.

Pela tradicdo de nossa centendria instituicdo, o bom desempenho de nossa missédo esta baseado
no trinbmio HOMEM - VIATURA - EQUIPAMENTO, e como foi observado nesta obra devemos
ainda acrescentar o treinamento, pois este se reveste de especial importancia, pois o comando de uma
operacdo precisa acreditar em um comportamento pré-concebido de sua tropa, caso contrério a
instrucdo especifica no local de ocorréncia tomara sua atencdo de maneira demasiada e nao

possibilitara vigilancia sobre todas as variaveis que envolvem uma ocorréncia.
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